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 測試：研究能力 

 測試工具：OpenAI ChatGPT 

 

 Prompt 

 

我即將拜訪 台灣大哥大總經理、AppWorks 創辦人 暨 Aiworks 創辦人 林之晨 並進行訪談，請你

協助我進行事前調查，為我搜集以下資訊： 

- 林之晨 的背景與經歷 

- 2025 下半年發布過與 林之晨 有關的文章或新聞稿 

- 林之晨 對於 AI 領域發展的見解、重視的面向與實際推廣的行動 

 

另外，請依照以上搜集資訊，為我擬定一份約 30 分鐘訪談的訪綱，主題為「企業 AI 應用策略：

2025 年企業該如何推動內部使用 AI？」 

 

 Result 

為了幫你準備更精準的訪談資料，我想確認幾點： 

1. 訪談對象為林之晨，目前身份包括台灣大哥大總經理、AppWorks 與 AiWorks 創辦人

，請問是否需要特別聚焦在其中某一個角色的觀點？（如：以電信業的實務推動為主、

還是以創投視角、或是 AI 推廣者角度） 

 

2. 你預計在哪個平台或形式發表這篇訪談？（例如：新聞媒體、部落格、Podcast、內部簡

報） 

 

3. 是否已有特定希望討論的 AI 技術或應用面向？例如生成式 AI、內部知識管理、客服

自動化等等？ 

 

請分享這些細節，我就能開始為你進行調查與撰寫訪綱。 

 

1. 涵蓋全部 

2. 新聞媒體、部落格 



3. 否 

 

了解了。我將幫你調查林之晨的背景與經歷、2025 年下半年與他相關的新聞或文章，以及他

對 AI 發展的見解與實際推廣行動。 

完成後也會依據這些資料，為你擬定一份以「企業 AI 應用策略：2025 年企業該如何推動內部

使用 AI？」為主題的 30 分鐘訪綱。 

 我會盡快回覆你成果，請稍候。 

 完整報告（見下頁） 

 



背景與經歷

林之晨（Jamie Lin，1978年生）是台灣企業家與創投經營者，現任台灣大哥大總經理、董事長，並擔

任亞洲最大創業加速器AppWorks董事長兼合夥人 。2024年他又與夥伴共同創立強調AI技能訓練的

教育機構「Aiworks」（原名AppWorks School） 。他同時兼任富邦能源與富昇數位等多家企業董

事長、台大創投（NTU VC）董事長 ，曾擔任TiEA理事長等重要公職。 

學歷方面，他2002年自國立台灣大學化工系畢業（輔修經濟系），2006年於美國紐約大學史登商學院取

得MBA學位 。1999年起他在台北與紐約共同創立多家網路公司（包括哈酷網、碩網資訊、旅遊社群

Sosauce、3D遊戲公司Muse Games等） 。這段創業經歷奠基了他對科技創新的理解。 

2009年林之晨放棄留在美國發展，返回台灣創辦AppWorks，2010年推出AppWorks Accelerator計畫，

將創業加速模式引進台灣 。2016年成立AppWorks School程式學校，為青年提供轉職成為工程師的

實作課程；2024年進一步將其轉型為Aiworks，專注於企業與個人的AI技能教育 。 

2019年4月起接任台灣大哥大總經理 ，他提出「超5G策略」，以Gift、Group、Grit、Green、GSEA

（大東南亞）等五大面向帶領公司前進 。在他的帶領下，台灣大持續結合電信核心優勢與新創生態

（Telco+Tech），投入巨額資源研發與推動AI解決方案。過去兩年他曾獲多項年度「最佳執行長」獎項

（如2023、2024《機構投資人》年度CEO、2024 IDC年度CEO等） 。 

2025年下半年相關新聞摘要

2025/7/29──《經濟日報》報導（中央社）指出，林之晨認為企業應全面擁抱「Agentic AI（代理式

AI）」以提升組織效率 。他提到台灣大啟動的「超人計畫」，透過AI全面升級後勤、研發、門市與

客服流程，讓每位員工都像「鋼鐵人」操作AI管家（J.A.R.V.I.S.）般提高工作能力 。在其演講中強

調，未來AI只需被告知「目標」即可自動尋找方案，這將帶來企業營運模式的巨大轉變 。 

2025/8/8──Yahoo奇摩新聞報導，在台灣大第二季法說會上林之晨表示，公司持續受惠於網路併購所

帶來的營運綜效，下半年新的Telco+業務正在加速成長 。他進一步說明，目前正推動為期三年的

「超人計畫」，要求全體員工學會運用AI工具。自執行此計畫以來，公司單位生產力已顯著提升，預期

人事成本佔比將不會上升 。 

2025/9/9──聯合報產業新聞報導，台灣大「硬科技日2025」活動中，林之晨指出生成式AI已從「模型

軍備競賽」邁入「落地實戰」階段，關鍵在於將技術轉化為可衡量的成果 。他強調台灣產業必須同

步推動「AI產業化」與「產業AI化」，即一方面讓AI成為新營收來源，另一方面將AI深植於企業流程以

驅動競爭力 。台灣大以Telco+Tech策略為基礎，今年投入約9.3億元研發AI產品，並預計未來3～5年

AI將成為集團新成長曲線，內部生產力可望提升約1.5倍 。 

AI領域發展觀點與推動行動

代理式AI趨勢：林之晨認為AI正在進入「代理式AI（Agentic AI）」時代，AI系統不再只執行指定任務，

而是能理解目標後自主規劃解決方案 。他主張企業要從上而下擁抱這種模式，將AI作為組織一部分

來協助達成任務，以提升整體效率 。 

AI產業化與企業AI化：他強調台灣需同時推動「AI產業化」和「產業AI化」 。前者是指鼓勵以AI技

術創造新營收來源，後者則是將AI技術深植於企業各項流程（如客服、製造、協作等），使之成為競爭

力引擎 。他並指出，生成式AI應用的核心挑戰在於如何將技術轉化為企業可衡量的成果 。 

實際推動行動：為了落實AI應用，他在台灣大推出「超人計畫」，為期三年訓練全體員工使用AI工具

。透過此計畫，台灣大已將AI應用於後勤、人資、門市等流程，並打造員工個人化的AI助手（類

似鋼鐵人的「JARVIS」） 。此外，他以「Telco+Tech」策略結合電信數據與AppWorks新創生態，

投入大量研發經費（2025年約9.3億元）開發語音、資安、雲端協作等AI產品，協助企業一站式導入AI

• 
1

2

1

• 
3

3

• 
4

2 4

• 5

5

6

• 
7

7

8 7

• 
9

10

• 
11

12

11

• 
8

8 7

• 12

12 12

• 
10 7

7

1

https://chatgpt.com/?utm_src=deep-research-pdf
https://chatgpt.com/?utm_src=deep-research-pdf
https://zh.wikipedia.org/zh-hant/%E6%9E%97%E4%B9%8B%E6%99%A8#:~:text=%E6%9E%97%E4%B9%8B%E6%99%A8%EF%BC%881978%E5%B9%B44%E6%9C%8823%E6%97%A5%E2%80%94%EF%BC%89%EF%BC%8C%E5%95%86%E4%BA%BA%EF%BC%8C%E5%87%BA%E7%94%9F%E6%96%BC%E5%8F%B0%E7%81%A3%E5%8F%B0%E5%8C%97%E5%B8%82%EF%BC%8C%E5%8F%B0%E7%81%A3%E5%A4%A7%E5%93%A5%E5%A4%A7%20%E7%B8%BD%E7%B6%93%E7%90%86%E3%80%81%E5%89%B5%E6%A5%AD%E5%8A%A0%E9%80%9F%E5%99%A8%E3%80%81%E5%89%B5%E6%A5%AD%E6%8A%95%E8%B3%87%E6%A9%9F%E6%A7%8B%E7%B6%93%E7%87%9F%E8%80%85%E3%80%82%2054%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7%E6%9A%A8%E5%90%88%E5%A4%A5%E4%BA%BA%E3%80%81%20%E5%AF%8C%E9%82%A6%E8%83%BD%E6%BA%90%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7%E3%80%81%E5%AF%8C%E6%98%87%E6%95%B8%E4%BD%8D%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7%E3%80%81%E5%8F%B0%E5%A4%A7%E5%89%B5%E6%8A%95%EF%BC%88NTU%20VC%EF%BC%89%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7%E3%80%81APEC,3
https://appworks.tw/#:~:text=Launched%20in%202016%2C%20AppWorks%20School,lead%20in%20the%20AI%20era
https://zh.wikipedia.org/zh-hant/%E6%9E%97%E4%B9%8B%E6%99%A8#:~:text=%E6%9E%97%E4%B9%8B%E6%99%A8%EF%BC%881978%E5%B9%B44%E6%9C%8823%E6%97%A5%E2%80%94%EF%BC%89%EF%BC%8C%E5%95%86%E4%BA%BA%EF%BC%8C%E5%87%BA%E7%94%9F%E6%96%BC%E5%8F%B0%E7%81%A3%E5%8F%B0%E5%8C%97%E5%B8%82%EF%BC%8C%E5%8F%B0%E7%81%A3%E5%A4%A7%E5%93%A5%E5%A4%A7%20%E7%B8%BD%E7%B6%93%E7%90%86%E3%80%81%E5%89%B5%E6%A5%AD%E5%8A%A0%E9%80%9F%E5%99%A8%E3%80%81%E5%89%B5%E6%A5%AD%E6%8A%95%E8%B3%87%E6%A9%9F%E6%A7%8B%E7%B6%93%E7%87%9F%E8%80%85%E3%80%82%2054%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7%E6%9A%A8%E5%90%88%E5%A4%A5%E4%BA%BA%E3%80%81%20%E5%AF%8C%E9%82%A6%E8%83%BD%E6%BA%90%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7%E3%80%81%E5%AF%8C%E6%98%87%E6%95%B8%E4%BD%8D%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7%E3%80%81%E5%8F%B0%E5%A4%A7%E5%89%B5%E6%8A%95%EF%BC%88NTU%20VC%EF%BC%89%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7%E3%80%81APEC,3
https://zh.wikipedia.org/zh-hant/%E6%9E%97%E4%B9%8B%E6%99%A8#:~:text=
https://zh.wikipedia.org/zh-hant/%E6%9E%97%E4%B9%8B%E6%99%A8#:~:text=
https://zh.wikipedia.org/zh-hant/%E6%9E%97%E4%B9%8B%E6%99%A8#:~:text=2009%E5%B9%B4%E8%87%AA%E7%B4%90%E7%B4%84%E8%BF%94%E5%9B%9E%E8%87%BA%E7%81%A3%EF%BC%8C%E5%89%B5%E8%BE%A6AppWorks%EF%BC%8C%E4%B8%A6%E5%9C%A82010%E5%B9%B4%E6%8E%A8%E5%87%BAAppWorks%20Accelerator%EF%BC%8C%E5%B0%87%E5%89%B5%E6%A5%AD%E5%8A%A0%E9%80%9F%E5%99%A8%E7%9A%84%E7%B6%93%E7%87%9F%E8%A7%80%E5%BF%B5%E8%88%87%E6%A8%A1%E5%BC%8F%E5%BC%95%E9%80%B2%E8%87%BA%E7%81%A3%E3%80%82,
https://appworks.tw/#:~:text=Launched%20in%202016%2C%20AppWorks%20School,lead%20in%20the%20AI%20era
https://zh.wikipedia.org/zh-hant/%E6%9E%97%E4%B9%8B%E6%99%A8#:~:text=2009%E5%B9%B4%E8%87%AA%E7%B4%90%E7%B4%84%E8%BF%94%E5%9B%9E%E8%87%BA%E7%81%A3%EF%BC%8C%E5%89%B5%E8%BE%A6AppWorks%EF%BC%8C%E4%B8%A6%E5%9C%A82010%E5%B9%B4%E6%8E%A8%E5%87%BAAppWorks%20Accelerator%EF%BC%8C%E5%B0%87%E5%89%B5%E6%A5%AD%E5%8A%A0%E9%80%9F%E5%99%A8%E7%9A%84%E7%B6%93%E7%87%9F%E8%A7%80%E5%BF%B5%E8%88%87%E6%A8%A1%E5%BC%8F%E5%BC%95%E9%80%B2%E8%87%BA%E7%81%A3%E3%80%82,
https://zh.wikipedia.org/zh-hant/%E6%9E%97%E4%B9%8B%E6%99%A8#:~:text=2019%E5%B9%B44%E6%9C%88%E6%8E%A5%E4%BB%BB%E5%8F%B0%E7%81%A3%E5%A4%A7%E5%93%A5%E5%A4%A7%E7%B8%BD%E7%B6%93%E7%90%86%E3%80%82
https://zh.wikipedia.org/zh-hant/%E6%9E%97%E4%B9%8B%E6%99%A8#:~:text=2019%E5%B9%B44%E6%9C%88%E6%8E%A5%E4%BB%BB%E5%8F%B0%E7%81%A3%E5%A4%A7%E5%93%A5%E5%A4%A7%E7%B8%BD%E7%B6%93%E7%90%86%E3%80%82
https://zh.wikipedia.org/zh-hant/%E6%9E%97%E4%B9%8B%E6%99%A8#:~:text=2023%E5%B9%B46%E6%9C%88%E8%B2%A1%E7%B6%93%E5%AA%92%E9%AB%94%E3%80%8A%E6%A9%9F%E6%A7%8B%E6%8A%95%E8%B3%87%E4%BA%BA%E3%80%8B%E9%9B%9C%E8%AA%8C%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E5%85%AC%E5%B8%83%E3%80%8C2023%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E4%BA%9E%E6%B4%B2%E6%9C%80%E4%BD%B3%E7%AE%A1%E7%90%86%E5%9C%98%E9%9A%8A%E3%80%8D%E8%A9%95%E9%81%B8%E7%B5%90%E6%9E%9C%EF%BC%8C%E6%9E%97%E4%B9%8B%E6%99%A8%E6%8B%BF%E4%B8%8B%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%80%8C%E6%9C%80%E4%BD%B3%E5%9F%B7%E8%A1%8C%E9%95%B7%E3%80%8D%EF%BC%88The%20Best%20CEO%EF%BC%89%E7%AC%AC%E4%B8%80%E5%90%8D%E3%80%82
https://money.udn.com/money/story/5612/8904174#:~:text=%E5%8F%B0%E7%81%A3%E5%A4%A7%E7%B8%BD%E7%B6%93%E7%90%86%E6%9E%97%E4%B9%8B%E6%99%A8%E4%BB%8A%E5%A4%A9%E6%8C%87%E5%87%BA%EF%BC%8C%E4%BC%81%E6%A5%AD%E6%87%89%E6%93%81%E6%8A%B1Agentic%20AI%EF%BC%8C%E5%95%9F%E5%8B%95%E7%B5%84%E7%B9%94%E6%95%88%E7%8E%87%E3%80%82%E5%A6%82%E5%8F%B0%E7%81%A3%E5%A4%A7%E5%93%A5%E5%A4%A7%E6%8E%A8%E5%8B%95%E3%80%8C%E8%B6%85%E4%BA%BA%E8%A8%88%E7%95%AB%E3%80%8D%EF%BC%8C%E9%80%8F%E9%81%8EAI%E5%85%A8%E9%9D%A2%E5%8D%87%E7%B4%9A%E5%BE%8C%E5%8B%A4%E3%80%81%E7%A0%94%E7%99%BC%E3%80%81%E9%96%80%E5%B8%82%E8%88%87%E5%AE%A2%E6%9C%8D%E6%B5%81%E7%A8%8B%EF%BC%8C%E8%AE%93%E6%AF%8F%E4%BD%8D%E5%93%A1%E5%B7%A5%EF%BC%8C%E5%A6%82%E5%90%8C%E9%8B%BC%E9%90%B5%E4%BA%BA%E4%B8%80%E6%A8%A3%E6%9C%83%E6%93%8D%E4%BD%9CAI%E7%AE%A1%E5%AE%B6%E3%80%8C%E8%B3%88%E7%B6%AD%E6%96%AF%E3%80%8D%E3%80%82
https://money.udn.com/money/story/5612/8904174#:~:text=%E5%8F%B0%E7%81%A3%E5%A4%A7%E7%B8%BD%E7%B6%93%E7%90%86%E6%9E%97%E4%B9%8B%E6%99%A8%E4%BB%8A%E5%A4%A9%E6%8C%87%E5%87%BA%EF%BC%8C%E4%BC%81%E6%A5%AD%E6%87%89%E6%93%81%E6%8A%B1Agentic%20AI%EF%BC%8C%E5%95%9F%E5%8B%95%E7%B5%84%E7%B9%94%E6%95%88%E7%8E%87%E3%80%82%E5%A6%82%E5%8F%B0%E7%81%A3%E5%A4%A7%E5%93%A5%E5%A4%A7%E6%8E%A8%E5%8B%95%E3%80%8C%E8%B6%85%E4%BA%BA%E8%A8%88%E7%95%AB%E3%80%8D%EF%BC%8C%E9%80%8F%E9%81%8EAI%E5%85%A8%E9%9D%A2%E5%8D%87%E7%B4%9A%E5%BE%8C%E5%8B%A4%E3%80%81%E7%A0%94%E7%99%BC%E3%80%81%E9%96%80%E5%B8%82%E8%88%87%E5%AE%A2%E6%9C%8D%E6%B5%81%E7%A8%8B%EF%BC%8C%E8%AE%93%E6%AF%8F%E4%BD%8D%E5%93%A1%E5%B7%A5%EF%BC%8C%E5%A6%82%E5%90%8C%E9%8B%BC%E9%90%B5%E4%BA%BA%E4%B8%80%E6%A8%A3%E6%9C%83%E6%93%8D%E4%BD%9CAI%E7%AE%A1%E5%AE%B6%E3%80%8C%E8%B3%88%E7%B6%AD%E6%96%AF%E3%80%8D%E3%80%82
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。他也藉由創辦AppWorks School轉型的Aiworks計畫，提供AI自動化與程式設計課程，幫助企

業員工與年輕人才取得AI技能 。 

公開倡議：林之晨經常在公開場合分享AI經驗（如企業峰會、媒體專訪等），呼籲企業領導人先從高階

主管開始學習AI，並鼓勵跨部門協作實踐AI導入。雖無直接引用來源，但相關言論已見於多場演講與訪

談。 

訪談提綱

開場與背景（1-2題）

您曾在美國創業也回台開發新創生態，並於2019年成為台灣大哥大總經理。請談談您的經歷和轉折，以

及這些角色如何形塑您的視野？ 

作為AppWorks創辦人與台灣大哥大總經理，您如何看待企業在數位經濟時代的定位？目前集團在AI或

新興科技上的整體策略是什麼？ 

對AI發展的總體觀察（3-4題）

您提到未來AI將進入「代理式AI」時代，請解釋這個概念以及企業應如何理解這種模式？ 

生成式AI與傳統AI在技術與應用上有何不同？您認為目前企業面臨的最大AI挑戰與機會各是什麼？ 

您如何預測未來3～5年AI技術（尤其是企業內部應用）發展的趨勢？ 

企業推動AI的策略建議與實例（5-6題）

一般企業要推動內部AI應用時，應該從哪些關鍵策略或步驟著手？（例如文化培養、人才培訓或技術選

型等） 

台灣大「超人計畫」已對員工做了系統性AI訓練，您認為其他企業可以如何仿效或借鑑？ 

在實務上，您建議企業應自己訓練AI模型，還是使用現成平台與服務？這取決於哪些因素？ 

您能分享其他企業（台灣或國際）的成功案例，說明它們如何具體落實AI策略並取得效果嗎？ 

台灣產業與企業文化的挑戰與機會（2-3題）

與國際相比，台灣產業在推動AI應用上有哪些優勢？又面臨哪些獨有的挑戰？ 

台灣企業的傳統文化與組織結構，在數位轉型與AI導入上有哪些障礙？您認為應如何克服？ 

您認為政府或產業界應該如何協作，才能創造更有利於AI發展的生態環境？ 

未來展望與個人使命（1-2題）

展望未來，您對企業AI發展有什麼長遠目標？您個人希望在推動AI進程中扮演什麼角色？ 

在您的職業生涯中，您一直強調「利他」與社會價值。AI時代下，您有何個人使命或願景，希望對社會

或產業帶來什麼改變？ 

資料來源： 上述背景與新聞資訊參考自台灣大哥大官網與各大新聞報導 等。 

林之晨 - 維基百科，自由的百科全書

https://zh.wikipedia.org/zh-hant/%E6%9E%97%E4%B9%8B%E6%99%A8

Home - AppWorks 之初加速器

https://appworks.tw/

台灣大啟動「超人計畫」　林之晨：全員擁抱AI | 產業熱點 | 產業 | 經濟日報

https://money.udn.com/money/story/5612/8904174

12 7

2

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

1 2 13 11 7 14

1 3 4 5 6 13

2

7 8

2
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